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INLEIDING

Stichting Media Art Friesland richt zich als enige
organisatie in Noord Nederland uitsluitend op kunst
gemaakt met gebruikmaking van nieuwe media en
technologie, aangeduid als mediakunst. De kunst en
kunstenaars, die wij presenteren, onderscheiden zich
van andere kunstvormen door een hoge mate van
actualiteit; het gaat veelal om zeer ge€ngageerde,
vaak ook beginnende kunstenaars en spraakmakende
werken die de actualiteit becommentariéren, duiden
en tot reflecteren aanzetten. Onze hoofdactiviteit is de
jaarlijkse combinatie van Media Art Festival en LUNA
Leeuwarden Urban Night Adventure (MAF-LUNA).
Daarnaast werken we steeds meer aan ondersteunen-
de en vernieuwende activiteiten gedurende het jaar.

Stichting Media Art Friesland heeft de volgende

doelstellingen:

- een breed publiek kennis laten maken met de
mediakunst en het participeren hierin;

- bijdragen aan de vernieuwing en ontwikkelingen
binnen de digitale cultuur in inhoudelijke zin;

- een podium bieden voor artiesten om hun werk te
tonen, nieuw werk te creéren en hun netwerk en
naamsbekendheid te verbreden, hierin ook uitdruk-
kelijk bijdragen aan de talentontwikkeling van deze
artiesten;

- een actieve bijdrage leveren aan de ontwikkeling
van de mediakunst en het faciliteren van de interna-
tionale discussie.

Bij ons werk hanteren we de volgende

uitgangspunten;

- het uitdragen en (her)waarderen van de digitale
volkscultuur in een regio waar minder aanbod van
kunst en cultuur is dan bijvoorbeeld in de Randstad;

- gerichtheid op continuiteit van zelfbewustzijn,
profilering en ondernemerschap van jongeren en
jonge ondernemers in de creatieve sector/beelden-
de kunsten door professionals;

- participatie middels cultuur-educatieve doel-
stellingen die omgezet worden door actieve
deelname van publiek (openbaar) en deelnemers
(schoolgebonden);

- alles wat wij doen is vanuit maatschappelijk en
milieustandpunt duurzaam;

- aanboren van nieuwe doelgroepen en aanbieden
van verdieping over kunst, wetenschap en
maatschappij;

- inspelen op actuele ontwikkelingen en vraag-
stukken die nieuwe technologieén met zich
meebrengen.
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Huidige situatie

In de afgelopen jaren is Media Art Friesland gegroeid
in activiteiten en in omzet. Aan onze belangrijkste
activiteit, het Media Art Festival dat al sinds 2000 ge-
organiseerd wordt, is in 2016 het LUNA Leeuwarden
Urban Night Adventure toegevoegd. Het heeft zich
ontwikkeld tot een vast programmaonderdeel van de
stichting en begint een begrip te worden in Fryslan
en het Noorden. De internationale samenwerking in
projecten en netwerken is versterkt en heeft geleid
tot deelname aan het samenwerkingsverband van
internationale lichtfestivals ILO en samenwerking
met instellingen in 0.a. Tunesié, Polen, Spanje en
[talié. Tegelijkertijd is ook de samenwerking met
cultuur- en onderwijsinstellingen uit onze eigen regio
geintensiveerd.

De cultuursector in het Noorden heeft zich

sterk ontwikkeld en geprofessionaliseerd. Mede
dankzij LF2018, Leeuwarden Culturele Hoofdstad
van Europa in 2018, heeft het cultuuraanbod

een ongekende boost gekend en is er tot ver buiten
de provinciegrenzen meer aandacht voor culturele
activiteiten in Friesland. Culturele instellingen
bundelden hun krachten en lieten zien hoe

kleinere spelers in samenwerkingsverbanden

sterk kunnen staan. De presentatie instellingen
voor beeldende kunst in het Noorden zijn onder

de noemer ‘Noordenaars’ een langdurige verbinding

aangegaan, waar Media Art Friesland onderdeel van
uitmaakt.

De overheid zet in op professionalisering van de
culturele sector en introduceerde de codes voor
cultural governance, diversiteit en fair practice. In
Fryslan zet de provincie met de nieuwe cultuurnota
in op een aantal heldere thema'’s voor die leidend zijn
voor de prioritering van het cultuurbeleid.

Media Art Friesland in de nieuwe beleidsperiode
De groei van Media Art Friesland, de ontwikkelingen
in het brede noordelijke cultuurveld en overheids-
beleid vereisen een heroriéntatie op de positie en
organisatie van de stichting en haar activiteiten voor
2021 - 2024.

We zetten op basis van die ontwikkelingen voor de

komende vier jaar specifiek in op:

- versterking van het team om de continuiteit van de
huidige activiteiten te borgen en versterking van
haar positie in het noordelijke culturele veld,;

- transitie van een meer informele organisatie
naar een professionele organisatie waarbij de
Governance Code Cultuur en de Fair Practice code
als uitgangspunt gehanteerd worden;

- de zwaartepunten van de provincie
Talentontwikkeling en (Inter)nationale samenwer-
king als logische voortzetting van de activiteiten op
deze aandachtsgebieden in de afgelopen 5 jaar.




Bij al dit is sterke en oneindige groei geen doel

op zich. We willen per 2020 graag de stap maken
naar een stabiele organisatie die met een goed
basisbudget de ruimte heeft om te ontwikkelen, op
actualiteiten in te spelen, een aantrekkelijk aanbod
te realiseren en steeds weer te verrassen. Kwantiteit
is daarvoor niet het belangrijkste criterium, maar de
kwaliteit van ons programma en de ontmoetingen
die wij veroorzaken tussen kunstenaars, andere
professionals en publiek staat voorop.

Bij het werken aan deze doelen handhaven we de
volgende principes en middelen:

een kritische houding stimuleren ten opzichte van
technologische innovatie en de gevolgen daarvan
voor de maatschappij, 0.a. door het stimuleren van
de openbare discussie hierover,

het publiek (openbaar en schoolgebonden) als gast
en participant;

verruimen van de expositieruimte van ‘het museum'’
naar de publieke ruimte in Noord-Nederland en
Leeuwarden in het bijzonder, en het grote publiek
kennis laten maken met de digitale cultuur, kunst en
wetenschap middels kwalitatief hoogwaardige en
geéngageerde programma’'s;

het delen van de in de organisatie aanwezige kennis
en ervaring;

intensieve samenwerking met kennisinstellingen,
waarbij uitwisseling van kennis centraal staat in een
nationale en internationale context;

schijnwerpers op jong talent uit het Noorden en
talenten actief betrekken bij de organisatie en
programmering van het festival;

het bundelen van de krachten van de in het
Noorden opererende instellingen als het gaat om
digitale media, wetenschap en kunst;

nationaal en internationaal opereren door samen-
werking aan te gaan met (inter)nationale professio-
nals en organisaties.



PRIORITEITEN: TALENTONTWIKKELING
EN (INTER)NATIONALE SAMENWERKING

Sinds oprichting van Stichting Media Art Friesland in
maart 2000 werken wij aan de zichtbaarheid en maat-
schappelijke impact van mediakunst in Friesland. Het
Media Art Festival, LUNA en onze kleinere projecten
in Friesland en internationaal worden niet alleen door
duizenden mensen ieder jaar gezien, wij dragen door
onze activiteiten en themaprogramma's ook actief bij
aan meer mediawijsheid en een bewuste, kritische
omgang met media en technologie.

Het streven naar maatschappelijke impact van ons
werk is verankerd in de statuten van Stichting Media
Art Friesland en is een blijvend kerndoel van ons werk.
Dit is mede bevorderd door de algemeen sterk ge-
groeide publieke acceptatie en het sterk toegenomen
gebruik van media en technologie in de samenleving
in de afgelopen decennia. Ook al blijft mediakunst
vanwege haar innovatieve en experimentele karakter
een niche discipline, zien wij toch de bekendheid

van deze kunstdiscipline bij steeds meer mensen in
Noord-Nederland, en daarmee ook de belangstelling
voor onze verdiepingsactiviteiten, toenemen.
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In de komende beleidsperiode willen wij op deze
verstevigde basis meer structureel aandacht beste-
den aan talentontwikkeling en de consolidatie van het
internationale karakter van Media Art Friesland.

Talentontwikkeling

Van begin af aan heeft Media Art Friesland ruimte
geboden voor talentvolle beginnende kunstenaars.
Mediakunst is per definitie een jonge discipline,
waarbij ‘jong’ geen leeftijd is, maar staat voor een
steeds onderzoekende, innoverende en experimente-
le kijk op kunst, media, materialen en omgeving. Met
het Media Art Festival bieden wij elk jaar een podium
voor beginnende kunstenaars en introduceren hen
in het internationale netwerk van onze organisatie.
Zo gaat bijvoorbeeld de Young Masters Award, die
wij jaarlijks uitreiken aan een deelnemer van het
Media Art Festival, gepaard met een werkverblijf bij
onze partner AADK Spain. De kunstenaar krijgt in de
kunstenaarsresidentie van het AADK in het Spaanse
Blanca werkruimte, coaching en de mogelijkheid om
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te exposeren. Ook komen experts uit ons internatio-
naal netwerk naar ons festival om talenten te scouten
en kennis te maken met onze kunstenaars. Wij zorgen
voor ruimschoots ontmoetingsmomenten, discours
en gezamenlijke projecten voor jonge en ervaren
makers.

De komende jaren willen we de begeleiding van onze
jonge kunstenaars verder versterken door ruim voor
het festival te beginnen met coachingstrajecten. In
het kader van het Noordenaars project Artist in Space
experimenteren we op dit moment met verschillende
coachingsvormen, waarbij wij volop gebruik maken
van de in onze organisatie aanwezige expertise en
ons internationale netwerk. De uitkomsten van dit ex-
periment zijn zodanig bemoedigend dat we per 2021
al onze jonge kunstenaars de mogelijkheid willen
bieden om in de aanloop naar het Media Art Festival
deel te nemen aan een individueel coachingstraject.

Talentontwikkeling vindt ook plaats in onze organi-
satie. Steeds weer worden wij gevonden door net
afgestudeerde kunsthistorici, creatief producenten
en door mediakunstenaars die zich, naast zelf werk
te maken, in willen zetten voor een goed klimaat
voor hun discipline hier in het Noorden. leder jaar
weer geven wij ruimte voor deze starters om mee te
draaien in de organisatie en zelfs onderdelen bij te
dragen. Daarbij worden zij intensief gecoacht door
onze ervaren directie en producenten.

Graag willen we talenten, waar we flink in investeren,
langer binden aan onze organisatie. Dat is mogelijk
door ze simpelweg gepaste vergoedingen te bieden
en ook door ze in te zetten in ons internationaal
netwerk waar regelmatig vraag vandaan komt naar
talentvolle en ondernemende medewerkers. Ook
willen we de mogelijkheid bieden om van experts
buiten onze organisatie te leren, bijvoorbeeld door
presentatie of gastlessen van inspirerende collega’s
en door deelname aan scholing en symposia elders.

(Inter)nationale samenwerking

De afgelopen jaren heeft Media Art Friesland veel tijd
en energie geinvesteerd in internationale contacten.
Mediakunst heeft ‘van nature’ een grenzenloos
karakter. Mediakunstenaars adopteren vroeg en snel
nieuwe technologieén en communicatiemiddelen

die niet aan landsgrenzen gebonden zijn en het
makkelijk maken om op afstand samen te werken.

De mediakunst community in Leeuwarden en
Noord-Nederland is weliswaar niet groot, maar we
zijn verbonden met makers en instellingen wereldwijd

waarmee we ervaringen uitwisselen en projecten
coproduceren. Op die manier zijn wij verbonden met
het internationale veld en betrokken bij wereldwijde
ontwikkelingen.

Door deelname aan conferenties en werkbijeenkom-
sten en door kleinschalig werken van kunstenaars uit
Noord-Nederland te presenteren bij internationale
events hebben wij een plek verworven in de interna-
tionale familie van licht- en mediakunst festivals. Ons
team wordt regelmatig door instellingen uit andere
landen benaderd voor gezamenlijke projecten. Waar
mogelijk gaan we daar op in, waarbij elke samenwer-
king een investering van individuele teamleden is,
hooguit gefaciliteerd met bijvoorbeeld een reiskos-
tenvergoeding afkomstig uit de reserve van Media Art
Friesland.

Deze investeringen hebben onze organisatie veel
inzichten, ervaring en contacten opgeleverd. Media
Art Friesland is tegenwoordig lid van ILO, de inter-
nationale organisatie van lichtfestivals. Er zijn con-
crete samenwerkingen met organisaties in Tunesig,
Sloveni€, Spanje en Italié. En er zijn tal van losse
contacten met kunstenaars en instellingen over de
hele wereld waarmee de intentie uitgesproken is om
in de toekomst samen te werken, zoals bijvoorbeeld
het Undark Festival in het Russische Jekaterinburg of
het Macedonische Skopje Light Art District. Zie ook
het hoofdstuk ‘Positionering en Samenwerking' voor
nadere informatie over hoe wij verbonden zijn met de
diverse partners.

Een boeiend en veelbelovend internationaal netwerk
is voorhanden; de komende jaren willen we dit meer
structureel opzetten en partnerschappen met een
aantal specifieke internationale partners verder
verstevigen. Met relatief bescheiden middelen kun-
nen we door de goede basis aan partnerschappen,
die er nu ligt, kunstenaars, teamleden en expertise
uitwisselen en zo timmeren aan een aantrekkelijk en
uitdagend programma voor onze eigen activiteiten en
aan de zichtbaarheid van ‘onze’ kunstenaars op een
internationaal podium.

Het budget dat we extra uit willen trekken voor
internationalisering zal vooral besteed worden aan
het ontwikkelen van samenwerkingsprojecten en
Europese subsidieaanvragen. We zetten het beleid
voort om bijzonder talentvolle kunstenaars, die deel-
genomen hebben aan onze activiteiten, kleinschalig
te steunen bij presentaties bij onze internationale
partners.



INSTRUMENTEN: HOE BRENGEN WE ONZE DOELEN

IN DE PRAKTIJK?

Door de succesvolle festivals van de afgelopen jaren
heeft Media Art Friesland een sterke positie veroverd
in de cultuursector: wij zijn hét platform en exper-
tisecentrum voor mediakunst, dat publiek, makers

en andere instellingen uit zowel cultuur als andere
sectoren (bijvoorbeeld technologie, sociale zaken)
als deskundige en actieve partner weten te vinden.
Deze rol willen we de komende jaren consolideren.
We willen onze activiteiten constant actualiseren en
kwalitatief verbeteren en we willen graag daadkrachti-
ger in kunnen spelen op interessante ontwikkelingen
en mogelijkheden tot samenwerking. Om aan deze
doelen te werken zetten we in op:

- expertise bundelen, delen en bevorderen;

- meer zichtbaarheid gedurende het hele jaar;

- intensievere en meer structurele samenwerking
met partners in de regio en internationaal.

Expertise
Graag willen wij de expertise, die in ons team en net-
werk gebundeld is, beschikbaar stellen aan een ieder

die daar behoefte aan heeft. Media Art Friesland is
beschikbaar voor adviesgesprekken, brainstorms

en medewerking in conceptontwikkeling voor derde
partijen. De afgelopen twee jaar is de organisatie
zodanig ontwikkeld dat we daar gedurende het hele
jaar gehoor aan kunnen geven.

Onze programmeurs vertegenwoordigen onze
organisatie op vakbijeenkomsten in binnen-en
buitenland. Ze verzorgen workshops en dragen bij aan
vakinhoudelijk discours. Naast het delen van kennis
met collega’s, halen zij ook veel informatie op. Dit is
essentieel voor de kwaliteit van ons themaprogramma
en voor de coachingsmogelijkheden die wij bieden
voor kunstenaars.

Media Art Friesland wil de komende jaren nog
actiever de markt op als partij waarbij men terecht
kan voor advisering op het gebied van kunst in
gebouwen en openbare ruimte, voor mediakunst
onderdelen van andere festivals en als coach voor
kunstenaars. Er is voldoende vraag naar onze inbreng.
En er zijn nog veel meer thema's waar we op eigen
initiatief actief op af willen stappen. Om dit te kunnen




doen zijn middelen nodig voor de financiering van
acquisitie- en onderzoeksfases. In veel gevallen
leveren deze investeringen op een later tijdstip in een
project inkomsten op, 0.a. productie fees en andere
vergoedingen voor diensten van onze experts.

Op deze manier kunnen we inkomsten genereren

die bijdragen aan een duurzame versteviging van de
organisatie. Tegelijkertijd werken wij hiermee aan
talentontwikkeling en werkgelegenheid voor jonge
kunsthistorici, curatoren en creatief producenten voor
wie er doorgaans op het gebied van experimentele
en vernieuwende kunst in Noord-Nederland weinig
perspectief is.

Zichtbaarheid en continuiteit

Om het aanbod in Fryslan te verrijken willen we naast
het jaarlijkse MAF-LUNA gedurende het hele jaar
actiever worden. We willen in staat zijn om bijvoor-
beeld in te spelen op de actualiteit door kunstenaars
uit te nodigen voor kleinere presentaties of projecten
in de openbare ruimte.

Om mediakunst beter te spreiden over de provincie
en als uitdaging voor alle medewerkers ontwikkelen
we onder de noemer ‘Nij Ljocht' ieder jaar een
substantieel nieuw project met partners in dorpen en
steden van Friesland. Vertrekpunt is op dit moment
de vraag naar de expertise van Media Art Friesland
van partijen uit de provincie. Werkwijze zal zijn om
een nieuw evenement samen met partners te ont-
wikkelen. Na een eerste editie wordt besloten of het
evenement voortgezet kan worden en welke rol Media
Art Friesland daarbij eventueel kan blijven spelen.

In de begroting opgenomen is ook een bedrag voor
de huur van een vaste locatie. Na jaren nomadisch
bestaan is het team zo gegroeid en actief geworden
dat een vaste werkplek zeer wenselijk is. Het kantoor
waar onze administratie als onderhuurder van
Friesland Pop zetelt, is hiervoor te klein. We zullen
2020 benutten om een locatie in het centrum van
Leeuwarden te vinden waar incidenteel ook activitei-
ten plaats kunnen vinden, maar het is nadrukkelijk niet
de bedoeling om nog een eventlocatie te stichten.
Voor grotere activiteiten en de binnenpresentaties van
LUNA zoeken wij ook in de toekomst graag samen-
werking met bestaande podia en broedplaatsen.

Samenwerking

Op het gebied van mediakunst neemt Media Art
Friesland in Noord-Nederland een unieke positie in.
Alhoewel er bij andere presentatie instellingen ook
ruimte is voor mediakunst, is onze organisatie de

enige die zich langdurig hierop heeft gespecialiseerd.
We beschouwen het als onze taak om de artistiek-in-
houdelijke discussie en het discours over media en
technologie in de samenleving aan te zwengelen.
Hierin werken wij al jaren samen met partners uit

de regio zoals de hogescholen en andere culturele
instellingen. De afgelopen jaren hebben we een goe-
de band opgebouwd en activiteiten ontwikkeld met
NHLStenden, de Minerva Academie voor Popcultuur
als bron van talent, De Popfabryk en RUG Campus
Fryslan. Deze samenwerkingen willen we voortzetten
en verder verstevigen.

Ook willen we in kunnen gaan op uitnodigingen van
derden om bij te dragen aan hun activiteiten. Evenals
bij expertise ontwikkeling missen we tot nog toe vaak
de financiéle armslag om te kunnen investeren. Een
bescheiden budget voor de ontwikkeling van dit soort
activiteiten kunnen wij onze organisatie ontwikkelen
en het aanbod in de regio versterken.

Voor versteviging en uitbreiding van ons artistieke
aanbod zoeken we vooral ook bij internationale
partners naar inspiratie. Door scouting en sparring

in het wereldwijde veld van de mediakunst houden
we ons aanbod in Friesland constant actueel en we
openen erdoor deuren van internationale instellingen
voor kunstenaars uit onze regio.



PRODUCTEN/DIENSTEN

Onze doelen verwezenlijken wij door een weloverwo-
gen combinatie van grotere en kleinere activiteiten
gedurende het hele jaar. We bieden alle ruimte voor
experiment en ontwikkeling en zorgen met meer laag-
drempelige uitingen van mediakunst voor een brede
inbedding in de maatschappelijke omgeving - zowel
door festivals als door ons educatief programma.

We zijn gehecht aan de combinatie van meer
intrinsiek op de kunst gerichte projecten en grote
publiekspresentaties omdat we de afgelopen jaren
hebben gezien hoe deze beide kanten elkaar juist
kunnen versterken. Meer kwetsbare en onbekende
kunstuitingen vinden een breder publiek en meer
waardering. Ons grote publieksevenement LUNA on-
derscheidt zich landelijk en zelfs internationaal omdat
het ‘zomaar een lichtfestival’ is maar een zorgvuldig
en kwalitatief hoogwaardig gecureerd kunstevent.

MAF-LUNA

De belangrijkste activiteit van Stichting Media Art
Friesland is MAF-LUNA, de combinatie van Media
Art Festival en LUNA die ieder najaar plaatsvindt.
Het festival bestaat nu uit een expositie van ruim
twee weken, diverse discussies, evenementen en
workshops. Het publiek heeft volop gelegenheid om,
begeleid door kunstenaars en andere deskundigen,
kennis te maken met mediakunst en er door middel
van actieve participatie dieper in te duiken. Dit wordt
gecombineerd met volop kunstzinnig vertier en
spraakmakende presentaties, deels op locaties van
samenwerkingspartners en in de openbare ruimte.
Een groot en breed publieksbereik realiseren we
vooral met het LUNA Leeuwarden Urban Night
Adventure dat we in 2016 toegevoegd hebben als
outdoor gedeelte van het Media Art Festival. We
presenteren licht-, geluids- en performance projecten
op tal van locaties in de binnenstad van Leeuwarden,
waar ze door duizenden bezoekers — toevallig of
gericht — beleefd worden. LUNA is een onderdeel
van het Media Art Festival maar heeft een eigen titel
die een breed publiek kort en krachtig aanspreekt.
LUNA kan voor een zeer breed publiek een eerste
kennismaking in de mediakunst bieden. Verdieping
is vervolgens te vinden bij het Media Art Festival dat
tegelijkertijd plaatsvindt.

Media Art Festival

Het jaarlijkse Media Art Festival presenteert de beste
werken van aanstormend talent (Young Masters) op
het gebied van mediakunst. We beschikken over een
netwerk van scouts die gedurende het hele jaar inten-
sief bijhouden wat er in Nederland gemaakt wordt.
Tegelijkertijd roepen wij via onze eigen media en via
de communicatiekanalen van collega instellingen in
binnen- en buitenland, kunstenaars op om werk in

te sturen. We selecteren de meest interessante en
veelbelovende kunstenaars en nodigen hen uit omin
Leeuwarden te komen exposeren. Werken variéren
van licht-, geluids- en videokunst tot gaming, interac-
tieve installaties en zelfs artistieke live performance.

Alle deelnemers aan de Young Masters expositie

zijn genomineerd voor de Young Masters Award. De
winnaar mag een maand lang verblijven in kunste-
naarsresidentie Centro Negra van onze partner AADK
Spain in de inspirerende omgeving van het Spaanse
stadje Blanca. De werkperiode, die begeleid wordt
door het professionele team van AADK Spain wordt
afgerond met presentaties in Blanca, Leeuwarden en
indien mogelijk op meer locaties uit het internationale
netwerk van de samenwerkende instellingen.

leder jaar is er een centraal actueel thema dat
gedurende de ruim twee weken van het festival
vanuit verschillende perspectieven benaderd wordt.
We dagen onszelf uit en moedigen partners aan
om het gekozen thema door discussies, workshops
en kunstprojecten uit te lichten en te verdiepen.




Zodoende presenteren we niet alleen een divers
spectrum aan relevante standpunten, maar bieden
ook veel ruimte voor onderzoekende vragen en
(soms) provocatieve antwoorden.

Denk hierbij bijvoorbeeld aan het project ‘Evacuate’
van kunstenaar Arne Hendrik. In 2015 onderzocht hij
met allerlei creatieve middelen samen met studenten
en docenten van de Academie voor Popcultuur de
mogelijkheid om heel Friesland te evacueren. Dit
leverde intrigerende beelden en soundscapes en
onthutste publieke reacties op. Het gedachte-expe-
riment leeft sindsdien voort en krijgt vanaf 2020 een
vervolg in het kader van de legacy programmering van
LF2028.

Naast de ruimte voor inbreng van andere instellingen
bieden we volop ruimte voor presentaties en
performances van makers uit de regio die door het
festival exposure krijgen en waardoor het festival
draagvlak heeft en als katalysator fungeert in de eigen
omgeving.

We blijven werken aan de kwalitatieve groei van

het Media Art Festival en het draagvlak ervoor: als
regionaal platform voor mediakunst en als essentiéle
ontmoetingsplek lokaal en internationaal talent.

LUNA

LUNA wordt gedrganiseerd door Media Art Friesland
in nauwe samenwerking met het Leeuwarder
bedrijfsleven. Het is een laagdrempelig evenement
waarbij duizenden bezoekers een route langs licht-,
geluids- en mediakunst van lokale en internationale
makers in de binnenstad van Leeuwarden afleggen.
Het ‘urban night adventure’ is de centrale gedachte:
naast grote spraakmakende kunstwerken die iedere
bezoeker en voorbijganger gelijk opvallen, zijn er op
tal van plekken ook kwetsbaardere, meer experimen-
tele kunstwerken te vinden. Op deze manier willen we
mensen de binnenstad laten beleven als een mooie
en avontuurlijke omgeving waar zich in stegen, op
pleintjes, in achtertuinen en wie weet zelfs op daken,
opeens boeiende verrassingen voordoen.

Voor bezoekers die minder avontuurlijk zijn

ingesteld en zeker willen weten dat ze geen locatie
missen, bieden we in samenwerking met A Guide to
Leeuwarden rondleidingen in meerdere talen aan.
De gidsen vertellen over de achtergronden van onze
kunstenaars en hun werken en kunnen vaak ook
verdiepende informatie bieden over de relatie tussen
een werk en de specifieke locatie in de stad. De vraag
hiernaar is groot, in 2019 namen zo’n 1300 mensen
deel aan een begeleide tour.



LUNA biedt ongekende mogelijkheden voor lokale en
internationale talentontwikkeling en samenwerking.

Bij de samenstelling van het programma staat
kwaliteit voorop - groots en meeslepend of intiem

en uitdagend - meest belangrijk selectiecriterium is
een uitgesproken, authentiek en consequent artistiek
standpunt van een kunstenaar. We halen een aantal
vooraanstaande internationale makers met spraak-
makende werken naar de stad. Deze combineren we
met nieuwe en lokale talenten. Hierdoor is LUNA een
unieke werk- en ontmoetingsplek die in het internatio-
nale landschap van de lichtkunst bekend staat om de
inspiratie en ontwikkelmogelijkheden die wij bieden.
Ook de deelnemers aan het Media Art Festival krijgen
veel aandacht van de internationale kunstenaars en
curatoren die in eerste instantie op LUNA afkomen.
Deze brede, laagdrempelige formule willen we de
komende jaren voortzetten en de sterke internationa-
lisering waarop we sinds 2016 hebben ingezet, verder
consolideren.

Nij Ljocht

Nij Ljocht is een nieuw onderdeel dat we sinds 2019
ontwikkelen. Steeds vaker worden we door enthou-
siaste bezoekers van onze activiteiten benaderd

om licht- en mediakunst ook op andere locaties te
presenteren. Wij vinden dat een bijzonder mooie
kans om mediakunst ook buiten Leeuwarden en ons
gebruikelijk netwerk onder de aandacht te brengen.
Per jaar willen we een groter nieuw evenement
samen met een partner in de provincie ontwikkelen.
Voor 2021 is dit Nij Ljocht Balk, een nieuw licht- en
mediakunstfestival in het centrum van het dorp

met veel ruimte voor jong talent uit de regio. Dit
project bevindt zich in een vergaand stadium van
conceptontwikkeling, de fondsenwerving wordt in het
voorjaar 2020 gestart. In overleg met de Kunstkring
Balk die initiatiefnemer is, heeft Media Art Friesland

een programma samengesteld waarin veel ruimte is
VOOr jonge en nieuwe kunstenaars uit de regio en die
ook hier gezamenlijk gepresenteerd worden met een
aantal internationaal vooraanstaande kunstenaars.
Voor 2022 of 23 zijn wij in gesprek met Entertainment
on Ice, de organisatie achter het nieuwe ijs-
kunst-spektakel De Tocht van Overmorgen. We
hebben eerder samengewerkt in het kader van de
pilot ‘Experiment on Ice, waarbij schaatsers en kun-
stenaars een week lang met elkaar experimenteerden
met nieuwe vormen van expressie op het ijs in
combinatie met licht- en geluidskunst. Op dit moment
verkennen we de mogelijkheden om samen een
indoor lichtfestival te organiseren in ljsstadion Thialf
dat in het voorjaar altijd een maand lang helemaal
leeg staat. Wij kunnen ons ook voorstellen om in 2022
een onderdeel te leveren voor de geplande Triénnale
van Friesland.

Al met al houden we de opties voor deze nieuwe
ontwikkelpoot graag nog open om zo goed mogelijk
in te kunnen spelen op de actualiteit en op mogelijk-
heden tot samenwerking met andere partijen.

Educatie

Educatie in de vorm van workshops, rondleidingen,
lezingen en discussies is een essentieel onderdeel
van MAF-LUNA. In 2019 hebben we ons aanbod
voor het eerst ook voor alle andere tijdstippen in het
jaar opengesteld en inleidingen en workshops op
scholen verzorgd met als doel om ook buiten het
festival om te werken aan de kennis van mediakunst.
Door de binnenschoolse lessen kwamen groepen
beter voorbereid naar het festival en konden onze
gidsen inhoudelijk dieper ingaan op de getoonde
werken. Dit aanbod willen we de komende jaren
verder uitbouwen. Dit doen we o0.a. in samenwerking
met Kunstkade, het loket voor kunsteducatie in
Leeuwarden, dat ons aanbod promoot bij het
voortgezet onderwijs, in het techniekmenu en in het
Kunstmenu Plus voor het basisonderwijs.

Voor de continuiteit van het aanbod gedurende het
hele jaar gaat Media Art Friesland in de kwartalen,
waarin de festivals niet plaatsvinden, ook voor
andere doelgroepen workshops, Masterclasses en
thema-avonden organiseren. Deze kunnen voortbor-
duren op de thema's van de festivals, maar ze kunnen
ook inspelen op actualiteit (bijvoorbeeld het presen-
teren van een kunstenaar die in het nieuws is) en op
de scholingsbehoefte van een bepaalde doelgroep
(bijvoorbeeld een inspiratieavond voor studenten of
lokale kunstenaars). Deze activiteiten ontwikkelt ons



team zelf, daarbij inspelend op de actualiteit, of als
gastbijdrage op uitnodiging van andere instellingen
uit cultuur en onderwijs.

Een interessante partner hiervoor is Keunstwurk dat
als bemiddelende organisatie aanbod in de provincie
wil gaan bundelen en ondersteunen. Samen met deze
partner willen we vakbijeenkomsten, masterclasses
en workshops aanbieden. Daarbij brengen wij de
inhoudelijke expertise en de contacten met het
internationale werkveld in en Keunstwurk zorgt voor
ondersteuning in productie en promotie.

Samenwerkingsprojecten

Naast het grote festival en het ontwikkelen van
nieuwe activiteiten in de provincie willen we graag
wat armslag hebben om met kleinere projecten in

te spelen op de actualiteit in kunst en samenleving.
Dat kan op eigen initiatief zijn of in samenwerking
met andere spelers. [deeén en gelegenheden zijn er
rijkelijk, maar in het verleden waren we een weinig
slagvaardige partner. Incidenteel vroegen we extra
subsidie aan, maar aanvraagtrajecten kosten door-
gaans veel tijd zodat het lastig was om spontaan in te
spelen op uitnodigingen en actualiteiten.

Recente voorbeelden van eerdere (kansen tot)
samenwerking zijn de Jongerentop in Groningen en
de Karlsson productie van Tryater en de Harmonie.
Op het verzoek van de Jongerentop konden we ingaan
door de workshop ‘Soundscape van je Leven' aan

Overzicht producten

te bieden die gefinancierd werd door de organisatie
van de Top. Voor het Karlsson project hebben onze
medewerkers in eigen tijd een interactief project
ontwikkeld. Het kon uiteindelijk niet gefinancierd
worden omdat er bij Tryater geen budget voor was
en er geen tijd was voor extra fondsenwerving. De
situatie om een interessant en niet al te grootschalig
project ondanks de beste bedoelingen van alle
partijen om financiéle redenen niet uit te kunnen
voeren, willen we in de toekomst voorkomen door een
klein basisbudget te reserveren voor incidenten.

Bemiddeling, advisering en ontwikkeling

Het team van Media Art Friesland bestaat vooral

uit kunstenaars, curatoren en producenten die ook
buiten onze organisatie om veel kennis en ervaring
vergaren. Onze gebundelde kennis en contacten
delen wij graag met anderen, zowel individuele kun-
stenaars als instellingen en bedrijven, en we bouwen
graag bruggen tussen verschillende partijen. Zo
profiteren kunstenaars en instellingen in de regio van
ons internationale netwerk en onze goede contacten
met het bedrijfsleven. Alle bemiddeling en advisering
is altijd ook een investering in mogelijke toekomstige
projecten. Voor dit onderdeel zetten we ons geduren-
de het hele jaar in. Activiteiten kunnen reiken van een
enkel individueel adviesgesprek tot het schrijven van
een visiestuk tot het presenteren van een of meerdere
kunstenaars op een internationaal podium.

Grotere projecten Educatie Samenwerkingsprojecten Bemiddeling,
advisering en
ontwikkeling

2021 MAF-LUNA, Eigen aanbod, ook in kader festival | Plannen voor projecteni.s.m. |doorlopend

Nij Ljocht Balk Aanbod via Kunstkade Invisible Cities, Trieste/IT,

Aanbod i.s.m. Keunstwurk Interference Tunis, Lighting
Guerilla Ljubljana/SLO,
Westerkerk, New Noardic
Wave, Popfabryk, Transloca
2022 | MAF-LUNA, Eigen aanbod, ook in kader festival |2 regionale + 2 internationale | doorlopend
Nij Ljocht als Aanbod via Kunstkade projecten
onderdeel Triénnale | Aanbod i.s.m. Keunstwurk
2023 | MAF- LUNA, Eigen aanbod, ook in kader festival |2 regionale + 2 internationale | doorlopend
Nij Ljocht Thialf Aanbod via Kunstkade projecten
Aanbod i.s.m. Keunstwurk
2024 | MAF, LUNA, Eigen aanbod, ook in kader festival |2 regionale + 2 internationale | doorlopend
Nij Ljocht nog nader |Aanbod via Kunstkade projecten
in te vullen Aanbod i.s.m. Keunstwurk




POSITIONERING EN SAMENWERKING

Kunst gemaakt met media en technologie is ons uniek
speerpunt. Vaak zijn kunstenaars de eersten die door
experiment met nieuwe technologieén de ontwik-
keling hiervan en de maatschappelijke acceptatie
bevorderen, maar ook kritisch onderzoeken. Hiervoor
bieden wij een podium en we stimuleren de discussie
erover.

Media Art Friesland is ook een verzamelplek voor
experts op het gebied van mediakunst uit het hele
Noorden. Kunstenaars, curatoren en docenten uit het
kunstonderwijs maken niet alleen gebruik van ons
aanbod, zij dragen er ook actief aan bij.

De institutionele omgeving

Bij de totstandkoming van de programmering betrek-
ken we professionals uit de regio. Visie en plannen
worden voorgelegd aan een brede pool van meeden-
kers die vanuit hun specifieke expertise commentaar
en aanvullingen leveren. Naast individuele kunste-
naars zijn de meedenkers vooral afkomstig van de
hogescholen en culturele instellingen in het Noorden
zoals Academie Minerva, RUG Campus Fryslan,
Keunstwurk, Popfabryk en NHLStenden. Met deze
partners ontwikkelen wij ook programma'’s. Daarnaast
zijn er beoogde en gerealiseerde coproducties met
de Popfabryk, Keunstwurk, Entertainment on Ice en
filmplatform New Noardic Wave.

Media Art Friesland opereert in de Noordelijke sector
van de beeldende kunsten. Deze bestaat vooral uit
musea en tweedelijns instellingen die er gezamenlijk
voor zorgen dat de traditionele kunstvormen en

het cultuurhistorisch erfgoed goed geconserveerd
en gepresenteerd worden (0.a. Belvédere, Fries
Museum, Groninger Museum, Museum Dr888,
Martenamuseum). Daarnaast zijn er diverse
kunstenaarsinitiatieven en kunststichtingen die zich
toegelegd hebben op het presenteren van vernieu-
wende kunst (VHDG, Kunsthuis Syb, NP3, SIGN). Al
deze grotere en kleinere spelers presenteren ook

wel eens met mediakunst, maar Media Art Friesland
is de enige waarvoor mediakunst en haar rol in de
samenleving uniek speerpunt is.

Noordenaars, regionale samenwerking
Een twaalftal presentatie instellingen en kunstinitiatie-
ven in Noord-Nederland is sinds 2016 verbonden in

het Noordenaars netwerk, waar Media Art Friesland
deel van uitmaakt. De Noordenaars voeren gezamen-
lijk lobby voor kunst en kunstenaars in het noorden.
Ze organiseren sectorbijeenkomsten, bundelen
activiteiten en informatievoorziening en treden

actief op als makelaar voor kunstenaars. Partners

in dit netwerk zijn VHDG, Leeuwarden; Kunsthuis
Syb, Beetsterzwaag; Academie Minerva, Groningen;
SIGN, Groningen; NP3, Groningen; CBK, Groningen;
Noorderlicht, Groningen; Het Resort, Groningen; CBK
Emmen en de Bierumerschool in Bierum.

Naast behartiging van gedeelde belangen van
presentatie instellingen in het Noorden voeren de
Noordenaars sinds 2019 ook gezamenlijk het traject
‘Artist in Space’ voor talentontwikkeling uit. Alle
instellingen bieden vanuit hun specifieke visie en
praktijk projecten, workshops en coaching aan voor
kunstenaars in verschillende stadia van hun loopbaan.
Het proces wordt zorgvuldig gemonitord en geéva-
lueerd om op den duur tot een passend en stabiel
aanbod voor talenten in de regio te komen.

Het internationale netwerk van Media Art
Friesland

Door de afgelopen jaren te investeren in het leggen
van internationale contacten beschikt Media Art
Friesland tegenwoordig over een interessant en
breed internationaal netwerk. Dat valt grofweg te
verdelen in:

- ILO, International Light Festivals Organisation;

- Transloca, onderzoekend forum voor transnationale
coproductie;

- Individuele partnerschappen in een verkennend
stadium of in de opstartfase.

ILO

Media Art Friesland is lid van ILO International Light
Festivals Organisation. Deze organisatie zorgt ervoor
dat wij voorzien worden van actuele informatie en
ontwikkelingen op ons vakgebied en dat er uitwis-
seling van kunstenaars en experts plaatsvindt. De
leden treffen elkaar meerdere keren per op (online)
conferenties en scouten op elkaars festivals. Leden
zijn bekende grote festivals zoals Fétes de Lumieres
Lyon, Staro Riga en Light Night Leeds, maar ook



kleinere en meer experimentele spelers zoals het
Italiaanse Kernel.

Transloca - experiment voor internationale
samenwerking

In 2016 was Media Art Friesland een van de
oprichters van het internationale Transloca-project.
Transloca heeft als doel om daadkrachtig interlokaal
en discipline-overstijgend samen te werken in de
kunsten. Praktisch werken met internationale makers
om elkaar beter te leren kennen en actief gebruik van
elkaars netwerken is de kern van dit netwerk. Na een
jaar van kennismaking en voorbereidingen heeft in
april 2017 het eerste grote Transloca project plaats-
gevonden in Leeuwarden. Er volgden activiteiten in
Blanca/Spanje, Katowice, Pingjum, Berlijn en Athene,
waar de Transloca leden ieder vanuit hun expertise
aan bijdroegen in de vorm van uitvoerende kunsten,
vormgeving en productiekracht.

Het doel om door samen te werken niet alleen sterke
en diverse kunstuitingen te presenteren, maar ook
over en van elkaar te leren, is zeker behaald. Door de
samenwerking is duidelijk geworden hoe verschillend
er in de deelnemende landen gedacht en gewerkt
wordt. Alhoewel alle projecten tot artistiek-inhoudelijk
sterke resultaten hebben geleid, zijn er nog veel
vragen open over de co-creatieve, trans-lokale
productieprocessen. Ook begint na een aantal

pilots, die incidenteel gefinancierd werden door de
respectievelijke partners en uit eenmalige bijdragen
van fondsen, het financieel aspect te wringen.

Elena Azzedin

Selu Herraiz

Kris Limbach

Andrea Moller

James Washington-Simbouras
Sebastian Lingerius

Dagmara Szastak

and many others

transloca

In 2020 willen de kernleden van Transloca een
duurzame strategie voor zelfgestuurde, participatieve
en translokale samenwerkingsprojecten ontwikkelen.
Als dit vervolgexperiment op de uitermate leerzame
beginjaren slaagt, zullen de komende jaren minimaal
twee keer per jaar Transloca projecten plaatsvinden
- in Noord-Nederland en in herkomstlanden van de
Transloca collega’s.

Het is ook denkbaar dat de samenwerkende partijen
tot de conclusie komen dat een actieve samen-
werking de komende jaren niet haalbaar is. In dat
geval zal in ieder geval geinvesteerd worden in de
archivering en evaluatie van de projecten tussen 2016
en 2020. Transloca is opgezet als onderzoeksproject
en er zijn rijkelijk resultaten verzameld - ervarings-
berichten, documentatie van de werkprocessen en
impressies van de slotpresentaties.

Bi- en tilaterale partnerschappen

Er zijn vriendschappelijke banden met instellingen

in onder andere Tunesi€, Spanje, Polen, Duitsland,
Slovenié en ltalig, tot stand gekomen door deelname
aan netwerkbijeenkomsten en conferenties. In het
geval van Italié werd Media Art Friesland door de
Nederlands Cultureel Ambassadeur in ltali€ benaderd
die gericht op zoek was naar een middelgrote organi-
satie op het gebied van mediakunst om te koppelen
aan de Italiaanse partner Invisible Cities in Trieste.

Met deze instellingen wisselen we kennis en
medewerkers uit, we attenderen elkaar op interes-
sante kunstenaars en incidenteel worden ook al

BELEIDSPLAN STICHTING MEDIA ART FRIESLAND 2021-2024



projecten gezamenlijk geproduceerd en workshops
geprogrammeerd.

Zo presenteerden wij o.a. de ‘Sonic Embassy’ op de
Mediakunst Biénnale SEE Djerba in Tunesié. Deze in-
teractieve installatie bestond uit geluiden die typisch
zijn voor Friesland, gepresenteerd in voorwerpen

uit het alledaagse leven in Tunesié. Aan het publiek
op Djerba werd gevraagd welke geluiden volgens
hen typerend zijn voor hun heimat. Deze geluiden
werden vervolgens in Leeuwarden tijdens LUNA in
typisch Fries serviesgoed gepresenteerd. Met deze
partner willen we in de toekomst ook organisatorisch
samenwerken. Daarvoor zijn we in 2019 begonnen
om op kleine schaal teamleden mee te laten werken
aan elkaars festivals. Deze eerste stappen werden
gefinancierd uit eigen middelen respectievelijk met
incidentele bijdragen van fondsen.

Samen met de Tunesische partner en het Sloveense
Ljubljana Lighting Guerilla hebben wij een plan
ontwikkeld voor internationale coproductie en
uitwisseling van kunstenaars en curatoren. Hiervoor
loopt op dit moment een Creative Europe subsidie-
aanvraag. Als deze gehonoreerd wordt, wordt de
samenwerking en uitwisseling met deze festivals
een vitaal onderdeel van ons programma. Mocht de
aanvraag afgewezen worden, dan gaan wij alsnog
kijken hoe met eigen middelen op kleinschaliger
niveau uitwisseling plaats kan vinden.

In 2019 hebben we nader kennis gemaakt met de
makers van het Undark Festival in het Russische
Jekaterinburg en de makers van het Skopje Light Art
District in Noord-Macedonié. Met deze partners zijn
intenties voor gemeenschappelijke programma'’s
uitgesproken. Deze plannen zullen in de loop van
2020 concreter vorm krijgen.

Effecten van samenwerking en internationa-
lisering

De mediakunstwereld in Noord-Nederland is klein

en ook elders is mediakunst een niche discipline.
Omdat er in onze regio weinig mediakunst te zien is,
halen we inspiratie op in andere delen van het land
en de wereld. We zien de internationale partners als
collega's en zo functioneert ook het veld. Er is weinig
sprake van concurrentie tussen mediakunst instellin-
gen, men is veel meer dankbaar voor alle uitwisseling
met collega’s in binnen- en buitenland. Zo worden
informatie en contacten vrij verhandeld en zorgen we
samen met de partners ervoor dat talentvolle kunste-
naars internationaal exposure krijgen.
Internationalisering is niet zozeer een doel, maar een
specifiek kenmerk van onze sector. Hoe beter wij
opgesteld zijn in het internationale veld, hoe beter we
kunnen programmeren en kunstenaars uit onze regio
ondersteunen.

Media Art
Friesland
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MARKETING

Media Art Friesland stelt zichzelf een uitdagende
tweeledige opdracht: die van een breed publieksbe-
reik en die van een katalysator voor professionals.
Vrijwel ieder product biedt ontwikkel- en presentatie-
mogelijkheden voor kunstenaars én de mogelijkheid
voor publiek om er actief of passief aan deel te
nemen. Deze combinatie is uitdagend maar vooral
heel bijzonder, verschillende werelden komen bij
elkaar, vooral de periode rondom MAF-LUNA is erg
levendig en creatief.

In maart 2020 bestaat Media Art Friesland 20 jaar.

In eerste instantie als een soort familieonderneming
opgestart, kende de stichting een snelle groei en
bloeiperiode in de jaren 0. Na het overlijden van de
oprichter Wim Bors en vertrek van de aangestelde
directie was het een aantal jaren zoeken naar nieuwe
energie en een nieuwe koers. Deze is in 2014
gevonden en ingezet met de installatie van een nieuw

team. Dit team heeft de afgelopen zes jaar het Media
Art Festival flink verstevigd met een vaste formule
die goed aansluit bij wat beginnende talenten en het
kleine doch gedreven professionele mediakunst veld
in Noord-Nederland nodig hebben. Een grote sprong
in bereik bij zowel algemeen als vakpubliek werd in
2016 gerealiseerd door de introductie van LUNA.
Daarnaast realiseren we ieder jaar een aantal kleinere
projecten, doorgaans in samenwerking met partners,
en engageren ons in de internationale discussie en
ontwikkeling van ons werkterrein.

SWOT

De sterkte-zwakte analyse van onze organisatie laat
zien dat zwaktes en bedreigingen vooral te maken
hebben met de economische positie, terwijl bij sterk-
tes en kansen ook positieve economische effecten
van onze activiteiten te vinden zijn. Er moet gestreefd
worden naar een betere balans tussen investeringen

STERKTES

ZWAKTES

- Goede naam en goed netwerk in de regionale en
internationale wereld van de mediakunst

- Combinatie van sterke artistieke inhoud en zeer groot
publieksbereik

- Locatie: aansprekend historisch én industrieel decor
voor kunstuitingen in de binnenstad van Leeuwarden

- Interesse en draagvlak voor het festival en andere
activiteiten onder het bedrijfsleven, gemeente, culturele
instellingen en inwoners

- Sterk team van professionals op het gebied van
mediakunst en productie

- Ecologisch en maatschappelijk duurzaam

Weinig eigen vermogen, waardoor afhankelijk van
subsidies

Beperkte financiéle armslag voor investeringen
Complexe combinatie van laagdrempelig en innovatief/
experimenteel maakt het moeilijk om financiers te vin-
den: het is veelal het een of het ander (talentontwikkeling
vs. breed publieksbereik) wat gefinancierd wordt

Geen sterk verdienmodel (lage entreeprijzen, resp.
gratis toegankelijk in de openbare ruimte, weinig eigen
horeca)

KANSEN

BEDREIGINGEN

- Verbinding met economie/toerisme:
- aantrekken bezoekers van buiten de stad
- imagobevordering stad
- toename bestedingspatroon MKB
- Sterk toegenomen belangstelling en waardering bij
breed publiek
- Samenwerking met bedrijven en culturele instellingen
- Veel potentieel bij en goede samenwerking met
hogescholen
- Ontwikkelmogelijkheden voor regionale kunstenaars
- Ontwikkelmogelijkheden voor professionals op het
gebied van productie, pr en kunstinhoudelijk
- Veel belangstelling van internationale kunstenaars om
deel te nemen aan onze activiteiten

- Financién: focus van de landelijke overheid op
instellingen die deel uitmaken van de basisinfrastruc-
tuur, minder middelen voor kleine en middelgrote
instellingen die daarbuiten vallen

- Als gevolg van lage en instabiele financiering:
braindrain in het team, uitputting van vaste teamleden




en het innen van de gegenereerde inkomsten.
Ondernemers, die profiteren van onze inspanningen
voor de binnenstad en Leeuwarden Marketing zijn
partijen waarmee we hierover in gesprek zijn.

Doelstellingen

Overkoepelende communicatie doelstelling voor

de komende jaren is het om het merk Media Art

Friesland vooral in eigen regio sterker te ontwikkelen.

Doordat de wereld van de mediakunst lokaal klein

maar wereldwijd goed verbonden is, zijn wij buiten

regiogrenzen beter bekend dan in Friesland. Deze
overkoepelende doelstelling trachten wij te bereiken
door:

- Een groot en divers publiek kennis attenderen op
onze publieksactiviteiten, met name het Media Art
Festival en nieuw te ontwikkelen projecten.

- Voor LUNA een publiek van stabiel rond de 100.000
bezoekers opbouwen en het concept van het
nachtelijk avontuur (Leeuwarden Urban Night
Adventure) laten landen bij het publiek. We nodigen
uit voor een kunstavontuur in het decor van onze
stad. Een schaalvergroting, zoals veel collega
festivals die hebben meegemaakt streven wij
niet naar, de kwaliteit van de beleving gaat boven
een maximalisering van het bereik. Daarbij is ook
100.000 voor de schaal van Leeuwarden al een
stevig aantal.

- Het verder versterken van onze naam als podium
voor lokale en internationale kunstenaars in
Leeuwarden en het bevorderen van kennisniveau
en samenwerking in de professionele kunsten.

- Leeuwarden positioneren als een bruisende stad

die ruimte biedt voor kunst en aantrekkelijk is voor
bezoekers.

Doelgroepen

Het publiek van Media Art Friesland is grofweg in
twee grote groepen te verdelen:

- de experts

- het brede publiek

(Semi-)Professionele doelgroepen zijn:

- talentvolle jonge kunstenaars en kunststudenten uit
de regio en internationaal (40%)

- ervaren (internationale) kunstenaars (30%)

- curatoren, kunsthistorici en andere Nederlandse en
internationale professionals met specifieke
belangstelling voor mediakunst (20%)

- culturele instellingen (10%)

- Deze doelgroepen dragen bij en nemen deel aan
themabijeenkomsten, vakinhoudelijk discours en
ontwikkeltrajecten.

Het brede publiek kan globaal onderverdeeld worden

in de volgende groepen:

- Cultuurliefhebbers (560%)

- Onderwijs (40%)

- Cultuurtoeristen (10%)

Extra:

- hetalgemeen publiek in de openbare ruimte voor
LUNA

Deze doelgroepen komen af op LUNA en de rondlei-
dingen en workshops op het Media Art Festival.



Bereik
De verwachte bezoekersaantallen per jaar voor de
komende beleidsperiode zijn:

Bereik Media Art Festival LUNA Nij Ljocht |educatie samen-
algemeen werkings-
publiek projecten
expo educatie |overig rondleidin- | algemeen actief receptief
gen

2021 1600 900 500 1500 100000 10000 100 200 2000
2022 1800 1000 550 1750 100000 pm 200 400 3000
2023 2000 1100 600 2000 100000 pm 300 600 4000
2024 2200 1200 650 2250 100000 pm 400 800 5000

Deze prognose is een extrapolatie van de cijfers van
de afgelopen jaren waarbij rekening is gehouden met
groei door de uitbreiding van activiteiten gedurende
het jaar. Bij MAF verwachten we dat de aantallen licht
zullen blijven stijgen met 10 procent per jaar. Deze
groei is aannemelijk omdat die ook over de afgelopen
vrij stabiel is gerealiseerd.

Bij LUNA is het streven om stabiel een groot publiek te
bereiken, maar om geen sterkere groei na te streven
omdat 100.000 bezoekers over 3 avonden en 15 locaties
een aangename hoeveelheid zijn, waarbij het voelbaar
druk is in de stad doch de kunstwerken en locaties nog
vol tot uiting komen zonder onder te gaan in de massa.

De cijfers voor educatie en samenwerkingsprojecten
Zijn eveneens gebaseerd op cijfers uit eerdere jaren,
waarbij met samenwerkingsprojecten eerder veel
hogere aantallen gerealiseerd zijn zoals bijvoorbeeld
10.000 bezoekers van onze expositie in Tunis. De
prognose is conservatief omdat we bij samenwer-
kingsprojecten ook de ruimte willen nemen voor
experiment en ontwikkeling wat soms weinig of geen
publiekspresentaties oplevert.

De aantallen professionals die actief en receptief
deelnemen aan onze activiteiten ramen we op:

Bereik Media Art Festival LUNA Nij Ljocht Educatie Samen- Advisering
vakpubliek werkings-
projecten
expo/ themapro- actief receptief: actief bereik; | actief bereik; | actief
actief grammering, scouts, receptief receptief bereik;
70% receptief, regionale en bereik pm bereik pm receptief
20% actief in internationale bereik pm
workshops, experts,
10% actief als deelnemers
sprekers e.d. industry
meetings,
vakbijeenkom-
sten
2021 15 150 20 50 15 10 10 15
2022 15 200 20 75 pm 10 15 20
2023 15 250 20 100 pm 10 20 25
2024 15 300 20 125 pm 10 25 30
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We benoemen professionals bewust als doelgroep
omdat kunstenaars en andere experts niet alleen
uitvoerend betrokken zijn bij onze activiteiten maar
ook actief bijdragen aan vakinhoudelijk discours,
scholing en talentontwikkeling bij deze groep.

Huisstijl

Logo’s

MAF-LUNA maakt voor haar publiciteitscampagne
gebruik van een combinatie van verschillende online
en offline communicatiemiddelen. Beide onderdelen
hebben herkenbare logo's die ieder voor zich het
imago van het individuele onderdeel uitstralen, en die
in combinatie een idee geven van de hele strekking.

MEDIA ART

FESTIVAL

Beide elementen kunnen gezamenlijk, maar ook

los van elkaar op verschillende dragers worden
toegepast. De maan wordt als teaser via social media
en de openbare ruimte verspreid met als doel dat dit
beeld op de langere termijn de associatie met het
LUNA festival oproept. MAF heeft een logo dat zowel
beweeglijkheid en speelsheid uitdrukt. Het doet ook
denken aan licht- of geluidsgolven.

Campagnebeelden

Naast de logo's die meerdere jaren ingezet worden,
wordt er voor beide festivals per jaar een campagne-
beeld ontworpen dat de sfeer heeft van het thema
van het jaar. Het campagnebeeld wordt ingezet op
social media, website, flyers, banieren, posters en in
programmaboekjes. Voor deze beelden verstrekken
we ieder jaar opdrachten aan wisselende vormgevers
en kunstenaars. Zo kunnen we ook op dit vliak bijdra-
gen aan talentontwikkeling en kansen creéren voor
nieuwe makers. Voor nieuw te ontwikkelen projecten
zullen we deze lijn blijven volgen.

Ontwikkeling nieuwe huisstijl

Een lang gekoesterde wens, die vanwege krappe
middelen tot nu toe niet gerealiseerd kon worden, is
het om onze zichtbaarheid en de herkenbaarheid te
versterken, is het om de gehele huisstijl van Media Art
Friesland grondig te vernieuwen. Met behoud van het
goede van de huidige uitingen willen we een stijlboek
ontwikkelen dat de komende vier jaar het gezicht
gaat bepalen van de organisatie. Beeldmerk, gekozen
thema'’s en specifieke campagnebeelden worden
daarbij beter en herkenbaarder op elkaar afgestemd.

Marketingmiddelen

We kiezen voor een mix van on- en offline marketing-
instrumenten en zetten sterk in op free publicity.

Online

Website

De website is het informatieportaal voor de potentiéle
bezoeker. Deze is helder, herkenbaar, gebruiksvrien-
delijk en voorzien van de juiste informatie, zowel in het
Nederlands als in het Engels.

Social Media

Hier zetten we sterk op in omdat deze media het
meest flexibel en actueel zijn en een groot bereik
hebben. Op dit moment is ons voornaamste podium
Facebook, waarbij onze hoofdpagina gedurende

het hele jaar vooral een informatief medium is

voor professionals en publiek met een specifieke
belangstelling voor mediakunst. De Facebook pagina
van LUNA is Nederlandstalig en wordt vooral in de
aanloop naar en tijdens het festival ingezet voor
laagdrempelige en enthousiasmerende berichten
over ons programma. Verder is Instagram een bijzon-
der geschikt medium voor de vele beelden die wij
produceren. Daarnaast maken we incidenteel gebruik
van Twitter en LinkedIn.

App

Voor LUNA is er de online app LUNA2DISCOVER.
Deze kunnen bezoekers tijdens hun wandeling door
de stad gebruiken voor informatie over de diverse
kunstwerken en de makers.

Offline

Om milieuredenen trachten wij de hoeveelheid
drukwerk beperken wij ons tot een klein assortiment
aan sterke informatiedragers:



Poster

Voor MAF en LUNA, en toekomstig ook voor nieuwe
activiteiten zijn posters een sterk communicatiemid-
del in de openbare ruimte. De posters laten we per
activiteit ontwerpen door gevestigd en aanstormend
talent uit de regio.

Programmaboekje

Het programmaboekje voor MAF-LUNA is niet alleen
tijdens het festival een gewilde informatiedrager
maar het heeft ook een belangrijke promotiefunctie.
Ons team en deelnemende kunstenaars gebruiken
de boekjes op internationale vakbijeenkomsten om
een snelle indruk te verschaffen van ons festival. Het
boekje verschijnt in een beperkte oplage en is tevens
online te bekijken via ISSUU.

Merchandise

We produceren jaarlijks wisselende merchandise in
kleine oplages, zoals tassen, t-shirts en mutsen. Deze
artikelen worden vooral gebruikt in goodiebags voor
relaties en voor de herkenbaarheid van medewerkers
en vrijwilligers; een kleine hoeveelheid wordt
verkocht.

Media
Art illusions
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Free publicity en speciale activiteiten
Mond-tot-mondreclame

Voor al onze uitingen is dit een van de meest
effectieve marketingmiddelen. Ons werkterrein is bij
het brede publiek relatief onbekend, maar we zien
bezoekers die eenmaal de weg naar onze activiteiten
hebben gevonden steeds terugkomen en nieuwe
bezoekers erop attenderen.

Pers

Naast het versturen van persberichten bieden we
rondleidingen en previews speciaal voor de pers. Ook
wordt het festival aangemeld bij diverse uitagenda’s
en bij evenementensites. We hebben goede contac-
ten met de regionale media en krijgen doorgaans veel
aandacht van ze. De komende jaren trachten we om
ook landelijke media meer te interesseren, maar we
Zijn ons ervan bewust dat het lastig is om die voor
activiteiten buiten de Randstad te enthousiasmeren.
Internationale vakmedia zoals het toonaangevende
Duitse Light Art Magazine weten ons al te vinden.

Rail TV
Rail TV wordt verzorgd door een ideéle stichting die
culturele activiteiten promoot op beeldschermen

28 T/M 30 NOVEMBER
WWW.LUNAFESTIVAL.NL

BELEIDSPLAN STICHTING MEDIA ART FRIESLAND 2021-2024
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in treinen en op NS stations. Sinds 2016 heeft de
stichting ons ononderbroken de kans gegeven om
MAF-LUNA op dit podium te presenteren. Dit heeft

veel nieuwe bezoekers uit het hele land gegenereerd.

Ook al hebben wij geen directe invloed op de
plaatsing op Rail TV gaan wij ervan uit dat we bij
ongewijzigd beleid ook in de toekomst zullen worden
opgepakt door dit effectieve medium.

Bereik van doelgroepen door partners
Versterking in de communicatie wordt gezocht
met de samenwerkende culturele instellingen,

onderwijsinstellingen en het MKB. Zij communiceren
zelf met hun achterban en zorgen zo voor een sterke
verbreding van het bereik.

Betaalde PR

Alhoewel de nadruk ligt op free publicity en de kracht
van social media, samenwerking en mond-tot-mond-
reclame, reserveren we voor beide deelevenementen
een klein budget voor betaalde advertenties.




ORGANISATIE

Het team van Media Art Friesland bestaat uit deskun-
dige mediakunstenaars en producenten die samen
een schat aan expertise én een rijk internationaal net-
werk vertegenwoordigen. Voor activiteiten en festivals
wordt het team uitgebreid met freelancers, vrijwil-
ligers en stagiairs, waarbij intensief samengewerkt
wordt met de Leeuwarder onderwijsinstellingen.
Media Art Friesland heeft geen eigen locatie maar
houdt kantoor in het Fryslanh(s, met dank aan
Stichting Friesland Pop. Het streven is om hiernaast
in 2020 een locatie in de binnenstad van Leeuwarden
te zoeken waar teamleden kunnen werken en verga-
deren en incidenteel kleinere projecten gerealiseerd
kunnen worden.

Door de groei van het aantal activiteiten en de
omvang ervan is de huidige organisatie toe aan
versterking zodat wij de continuiteit en de slagkracht
te bieden om zowel MAF- LUNA als de overige
activiteiten te organiseren.

Om de kwetsbaarheid door uitputting en verloop van
medewerkers aan te pakken wil Media Art Friesland
in de komende jaren de bestaande organisatie
uitbreiden en professionaliseren. De professionalise-
ring wordt mede ingegeven door de Codes Cultural
Governance en Fair Practice. Hierbij wordt in eerste
instantie gezorgd voor faire arbeidsvoorwaarden
voor de huidige medewerkers en zal versterking op

Organogram inclusief gewenste versterking

| Raad van Advies ‘

onderdelen gezocht worden die vanwege de schaal-
vergroting een steeds belangrijkere rol spelen, zoals
bijvoorbeeld zakelijke leiding.

Team stand maart 2020

Andrea Moller - directeur

Irene Urrutia - curator Media Art Festival
Marinus Groen - artistiek/technische productie
Adri Schokker - artistiek adviseur, scout,
programmeur themasectie MAF

Anna Trapenciere - artistiek adviseur, scout,
programmeur themasectie MAF

Wiebe Kootstra - productieleiding

vacant - educatie

vacant - hoofd pr

Marieke Hofstra - teksten

Elke Verwoerd - vertalingen

Desiré Hindriks - administratie

Raad van Advies

Voorzitter - Albert van der Kooij
Secretaris - Marie-Jeanne Ameln
Penningmeester - Jaap-Henk Hoepman

Naast de kernorganisatie werken ieder jaar meer
dan honderd freelancers, vrijwilligers en stagiairs op
tijdelijke basis mee aan onze projecten.

Directeur

Financién

—

Fondfsen- Administratie
werving
PR/marketing Programma
‘ codrdinator Codrdinator | Artistiek Adviseurs | | I
i i : ' Hoofd Hoofd
educatie PR/marketing Hoofd Hoofd Ontwikkeling &
| ; MAF MAF
| | | MAF MAF samenwerking I I
Pool Redactie | Redactie Vormeevin Pool Pool Pool
educatoren online online & & scouts technici technici
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Duurzaamheid

Ecologisch

We willen graag impact hebben op onze omgeving,
en wel door mensen te fascineren, te informeren en
met elkaar in gesprek te brengen. Maar we willen
geen enorme voetafdruk achterlaten in onze fysieke
omgeving. Ecologische duurzaamheid is daarom
een vanzelfsprekendheid bij al onze activiteiten. Een
aantal voorbeelden:

Meer licht uit dan aan

Om onze projecten in de openbare ruimte optimaal
tot uiting te laten komen, moet alle overige verlichting
zoveel mogelijk gedoofd worden. In samenwerking
met de Gemeente en omwonenden zorgen wij ervoor
dat de stad tijdens LUNA zo duister mogelijk is. Bij
veel kleinere projecten zetten we in de betreffende
gebieden meer lichten uit dan aan. Als neveneffect
zorgen we door de fascinerende werking van
zorgvuldig ingezet licht ook voor aandacht voor de
schoonheid van duisternis.

Alle apparatuur die wij inzetten is zo milieuvriendelijk
mogelijk. Zo werken we met zo veel mogelijk LED licht
en fluistergeneratoren die op biodiesel draaien.

Bewust reizen

Ook al zijn wij internationaal bijzonder actief en halen
veel inspiratie en programma uit andere landen, zijn
wij kritisch op reizen. Waar mogelijk communiceren
we met onze partners via Skype en andere tools.

Zo worden onnodige reizen voor korte meetings

vermeden.

Bij projecten en bijeenkomsten waarvoor wel fysieke
presentie nodig is, ontmoedigen we medewerkers
en kunstenaars om te vliegen. We zoeken zo mogelijk
duurzamere alternatieven, ook al zijn daarmee
doorgaans hogere kosten verbonden. Zo reizen

de winnaars van onze MAF Young Masters Award
tegenwoordig per trein naar de AADK Residency

in het Zuidoosten van Spanje. Voor alle teamleden

is het verplicht om voor elke voorgenomen reis de
verschillende vervoersopties in beeld te brengen en
binnen het beschikbare budget de meest duurzame
optie te kiezen.

0 waste

Mede ingegeven door het beperkte budget handha-
ven wij al jaren een zero waste beleid. Alle materialen,
die in installaties en voor de expositievormgeving
gebruikt worden, worden zorgvuldig bewaard en ieder
jaar opnieuw gebruikt. We lenen en huren veel meu-
bilair en apparatuur bij collega’s en handelaren en

we gebruiken helemaal geen wegwerp serviesgoed,
noch in de medewerkerscatering noch in ons café.
Hierdoor hebben wij ieder jaar opmerkelijk geringe
hoeveelheden afval.

Maatschappelijk

We willen echter niet alleen ecologisch duurzaam
zijn, maar ook maatschappelijk verantwoord opereren.
Daarom leven we de door de overheid geintrodu-
ceerde codes Cultural Governance, Fair Practice en
Diversiteit & Inclusie na.




Code Cultural Governance

Media Art Friesland is in haar bestaan een sterk

informele organisatie geweest, waarbij vertrouwen en

gezamenlijkheid belangrijke uitgangspunten waren.

Door de groei van de afgelopen jaren is het noodzake-

lijk de organisatie, zowel bestuur als team, te profes-

sionaliseren en te formaliseren, zonder haar open en
informele karakter te verliezen. In de komende jaren
werken wij aan specifiek de volgende punten waarbij
de richtlijnen van de Code Cultural Governance een
goed handvat bieden en daarom uitgangspunt zijn
voor een heroverweging van de besturingsstructuur
en de invulling daarvan:

- uitbreiding bestuur om de aanwezige expertise te
versterken, vooral op financieel viak;

- onderzoeken en eventueel aanpassen van het hui-
dige besturingsmodel Raad van Toezicht/Directie,
waarbij directie ook het dagelijks bestuur is;

- een duidelijkere scheiding van taken en verantwoor-
delijkheden van de Raad, bestuur en directie.

Fair Practice

Media Art Friesland werkt met zelfstandig onderne-
mers en freelancers voor organisatie en productie.
Daarbij is altijd het beschikbare budget leidend
geweest en als stichting zijn we ons bewust dat een
betere betaling recht doet aan de medewerkers en aan
de professionaliteit en continuiteit van de organisatie.
De komst van een code Fair Practice wordt
toegejuicht. Een eerlijke betaling draagt bij aan

de ontwikkeling van een stabiel team en van de
kunstenaarspraktijk van de deelnemers. Kunstenaars
werden in de afgelopen jaren betaald voor hun
diensten. Media Art Friesland heeft reeds in 2017 de
richtlijn kunstenaars toegepast, in eerste instantie
vrijwillig en bekostigd uit eigen budget. In 2018 en
2019 hebben we hiervoor steun ontvangen uit het
Experimenteerreglement Kunstenaarshonoraria van
het Mondriaan Fonds.

De ervaringen met het op eigen initiatief toepassen
van de richtlijn kunstenaarshonoria waren erg positief.
De eigen eerste stap leverde tevreden kunstenaars op
en was gunstig voor onze reputatie als opdrachtgever.
Daardoor konden wij in het vervolg makkelijker de
kunstenaars van onze keuze contracteren wat weer
de algehele kwaliteit van onze programmering ten
goede kwam.

Aangemoedigd door deze ervaring maken we

in 2020 ook de stap naar toepassing van de Fair
Practice code voor de medewerkers. Dit doen we in
eerste instantie voorzichtig en op eigen kosten. In de

begroting voor 2021-2024 is rekening gehouden met
faire betaling voor het kernteam die ons in een positie
brengt waarmee wij professioneel en continu kunnen
werken. De in de begroting opgenomen bedragen zijn
gebaseerd op de aanbevelingen uit het loongebouw
van sectororganisatie De Zaak Nu.

Diversiteit & Inclusie

De Code Diversiteit leven we bewust na. LUNA als
publiek evenement maakt de media- en lichtkunst
toegankelijk voor alle groepen uit de samenleving.

De lijn waarbij minder kansrijke groepen en veel
internationale bewoners van Fryslan de mogelijkheid
krijgen om ervaring op te doen in de organisatie van
Media Art Friesland wordt voortgezet. Ons kernteam
is multinationaal (Nederlands, Duits, Canadees, Lets).
Aan onze festivals werken doorgaans rond de veertig
nationaliteiten mee. Dit grote aantal bereiken we door
een groep van ca. 30 nieuwkomers uit Arabische
landen en Afrika van het AZC St. Annaparochie dat
ieder jaar een belangrijke rol speelt bij de uitvoering
van MAF-LUNA, en door tientallen internationale
studenten van NHLStenden die als vrijwilligers of
stagiaires meewerken in productie en promotie van
onze evenementen, deels in dragende rollen. Ook ver-
welkomen wij ieder jaar vrijwilligers en medewerkers
van partnerorganisaties die helpen bij de realisatie
van onze projecten. Deze kwamen de afgelopen jaren
onder andere uit Tunesié, Macedoni&, Canada en
Duitsland.

De afgelopen jaren hebben we met plezier samen-
gewerkt met welzijnsorganisaties Wellzo/Amaryllis
en MindUp. De mensen die zij voor ons rekruteren
ervaren wij, los van hun goede bijdrage in de produc-
tie van onze evenementen, als een verrijking van de
sociale sfeer.

In het algemeen staat onze deur wijd open voor
mensen, die aansluiting zoeken. Zo hebben wij ook
een aantal vaste vrijwilligers dat zonder toedoen

van een bemiddelende organisatie al jarenlang een
waardevol deel uitmaakt van het team.

Het aandeel vrouwen in ons team en bij de kunste-
naars waarmee wij werken is hoog zonder dat we
daar specifiek aandacht aan besteden. Wel engage-
ren we ons samen met onze Tunesische partner in de
discussie over vrouwen in de (media)kunst en denken
we actief na over de verbetering van de positie van
vrouwen in kunst, cultuur en bedrijfsleven.

Bij de uitbreiding van het bestuur wordt nadrukkelijk
gekeken naar diversiteit in de nieuwe samenstelling.
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FINANCIEN

Om onze ambities te kunnen verwezenlijken is per
jaar een budget van ruim €400.000 Euro nodig. Hierbij
inbegrepen zijn aanloopkosten voor een klein aantal
projecten, waarmee wij gedurende het hele jaar
zichtbaar blijven en onze thema’s verder ontwikkelen.
Deze projecten financieren wij verder uit eigen
inkomsten uit 0.a. advisering, extra subsidies voor
bepaalde doeleinden, of we werken met gesloten
beurs en bestaande middelen samen met partner
instellingen in binnen- en buitenland.

MAF-LUNA biedt weinig mogelijkheden voor
commerciéle inkomsten. MAF focust vooral op
talentontwikkeling, kent een zeer groot jong publiek
dat weinig tot geen entree betaalt, en ook de inkom-
sten uit eigen horeca zijn minimaal. LUNA vindt plaats
in de openbare ruimte en is gratis toegankelijk. De
gratis toegankelijkheid is een belangrijk basisprincipe
van LUNA. De stad is het decorum, het dwalen van
locatie naar locatie een belangrijk element van de
belevenis en een groot en divers publiek kan hierdoor
deelnemen.

Met de editie van 2016 hebben we bewoners en
bedrijven de aantrekkingskracht en schoonheid van
licht- en mediakunst in de binnenstad laten zien.
Sindsdien ervaren we veel steun van middenstanders,
LOF en onze hoofdsponsor, het internationaal
technisch bedrijf Faber AV uit St. Annaparochie.
Vooruitzicht is dat de huidige partners zich ook in

de toekomst aan LUNA zullen verbinden. Omdat wij
voor catering van kunstenaars en medewerkers juist
gul gesteund worden door de Leeuwarder horeca

is het een weinig voor de hand liggende optie om

zelf concurrerende horeca in de openbare ruimte op
te zetten, een verdienmodel waar sommige collega
festivals op inzetten.

Alle sponsoren bij elkaar zijn goed voor de dekking
van ongeveer een kwart van de jaarbegroting.

Naast de steun vanuit het bedrijfsleven wordt Media
Art Friesland vooral door subsidies van de lokale
overheid en van regionale en landelijke fondsen
gefinancierd. Ook vragen we Europese subsidies aan.
Hier streven wij ernaar om in de komende beleidspe-
riode rond de helft van de totale jaarbegroting op te
halen.

Een stevige basis voor de meerjarenfinanciering

van een kwart van de begroting hopen wij van de
Provinsje Fryslan te ontvangen. Met een jaarlijkse
bijdrage van €120.000 kan de Provinsje ervoor zorgen
dat Media Art Friesland stabiel kan werken. Met het
plan voor de beleidsperiode 2021-24 zetten we in op
de consolidatie van de organisatie, de versterking

van onze activiteiten en een geleidelijke uitbreiding
daarvan. De diverse activiteiten gedurende het jaar
bieden de mogelijkheid om buiten het grote festival
om te experimenteren en te ontwikkelen. Een doorlo-
pende programmering maakt Media Friesland beter
zichtbaar en biedt meer mogelijkheden om vergaarde
kennis te bewaren, verder uit te diepen en te delen.
Inhoudelijk, in het licht van haar eigen ontwikkeling
en in de context van veranderende eisen van de
overheid is Media Art Friesland toe aan deze stap
naar consolidatie.

De begroting en het dekkingsplan zijn te vinden in de
bijlage.
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